
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ уΥпрŀƳ 
 

ǿκŎ aƻƴŘŀȅ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

aŜŜǘ ǘƘŜ bŜǿ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
όŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнп 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ 

.ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ 

 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ - 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

ōǊŜŀƪ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
 

aƻƴŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊ 
Lb{9¢ 5ŀȅ - ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ р bƻǾŜƳōŜǊ 
.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ уΥпрŀƳ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ōƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ  
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ƻǳǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ м ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ tƘƻƴƛŎǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜǎ /ƘŜŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ΨaƻǾƛƴƎ ¦ǇΩ 5ŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
[ŜƴƴƻȄΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ōŜƎƛƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ƻũ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ !Ƴƛ wŜǘǾŀƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ 5ǊŜǎǎƛƪŀ .ƭŀƛǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ǾŜǊŜǎǘ /ƭŀǎǎΣ ƻǳǊ Y{н !wtΣ ǎƛƴŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
{ŀǊŀƘ IǳŘǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƻǳǊǘƴŜȅ wƻǎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ /ƻǳǊǘƴŜȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ƘƭƻŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ о ŎƻƘƻǊǘΦ  
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ŎƻƘƻǊǘǎΣ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ уΦпрŀƳΦ 
 

{ŀǊŀƘ wƻōŜǊǘǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Wǳƭȅ нлнп 



DƻƻŘ .ȅŜ ŀƴŘ DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ¸ŜŀǊ с 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 
ǘǊƛǇ ǘƻ IŜǊǘǎ ¸ƻǳƴƎ aŀǊƛƴŜǊǎ .ŀǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ  ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
9ƴŎŀƴǘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻũ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΦ  

 

 



¸ŜŀǊ п  
 
±ƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀƴ DƻƎƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊ п ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ ±ŀƴ 
DƻƎƘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ WŀǎƳƛƴŜ ǘŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
ŀǊǝǎǘϥǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ±ŀƴ DƻƎƘϥǎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ осл ŘŜƎǊŜŜ ǾƛŘŜƻΣ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƻŎŀƭ Ǿƛǎƛǘ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΣ YŜƴȅŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ !ƭōŀƴȅ 
tŀǊƪ ƻƴ ŀ aƛƴƛōŜŀǎǘ ƘǳƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴΗ 
 
 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ²ŜŜƪ нлнп 

5ǳǊƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊ /ŀƭƭŀƴ ¢ŀǾŜǊƴŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ  ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ŀ ŘŀƴŎŜ 
ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ  



[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ wŜŎŜǇǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ  ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ƻǇŀǉǳŜ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎƘŀŘƻǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ 
 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ hƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ 
ŀƳƛŘǎǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǉǳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ t9 ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŬȄŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŬƴŘǎ ǿŜ ƴŜŜŘΦ [ƻƻƪ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ - ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ  
 

 .ƛƎ bŜǿǎΗ  
5ŜŀǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
9ȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΗ ²ŜϥǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǊŜŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ улллҌ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 
wŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ {ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκŎŀǳǎŜǎκǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ-ǇǊƻƧŜŎǘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
 

DǊƻŎŜǊȅ !ƛŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ ǝƎƘǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ϻмрл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊƻŎŜǊȅŀƛŘΦƻǊƎΦǳƪκŬƴŀƴŎŜǎκǎŎƘƻƻƭ-ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ-ƎǊŀƴǘκ 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н 

Lƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƭŜŀƅŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мссс ŬǊŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ aŀȅƻǊ ŀƴŘ 
YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LL ŘǳǊƛƴƎ ¢ƘŜ CƛǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ¢ƘŜ CƛǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŘƛŀǊȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.easyfundraising.org.uk/causes/playground-project
https://www.groceryaid.org.uk/finances/school-essentials-grant/


tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9ƴŎŀƴǘƻΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ 
 
¸ŜŀǊ р 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƭȅΣ ¸ŜŀǊ р ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŬŜƭŘ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎϥ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭȅǊƛŎǎ ƻŦ Ψ5ǊŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩΣ Ψ¸ŀȅŀƳŀƭŀΩΣ Ψ[ƛŦŜǝƳŜΩΣ ΨDǊŜŜƴ DǊŀǎǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ψaaa.ƻǇΩ ōȅ IŀƴǎƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŎƛǘŀƭΣ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ CƛǾŜΗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ±ƻƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ !..! ǎƻƴƎǎ ōȅ ƻǳǊ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ±ƻƛŎŜǎ ŎƘƻƛǊΦ ! ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀƎŘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊǎΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ /ƻƴŎŜǊǘ 
wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōŀƴŘΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǳǊ wƻŎƪǎǘŜŀŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

 

 
 



²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ 5ŀȅ 
²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ 5ŀȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ 
ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƭƛƪŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Ƨƻȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƳŜƭƻŘȅΦ  
 
hƴ нмǎǘ WǳƴŜΣ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳǳǎƛŎΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


