
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎΦ CǊƻƳ ƻǿƭǎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ǘǊƛǇǎ ƛƴ Y{нΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ƴŜǿ ǿǊƛǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǊƳǎ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ DǊŀƳƳŀǊΣ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŜǇǘ ǿǊƛǘŜǊǎΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мп bƻǾŜƳōŜǊΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎƭƻǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƛŀǊȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнрκнлнс ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎΣ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ IŜŀŘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ сΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΥ 
¸ŜŀǊ с IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ     ¸ŜŀǊ с 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
WŀŎƻō               !ŎŀŎƛŀ 
YŀǘǊƛƴŀ              Wǳƭƛŀ 
                  {ŀōƛǊŜŜƴ 
{ŎƘƻƻƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ wŜǇǎ 
¸ŜŀǊ о               ¸ŜŀǊ п             ¸ŜŀǊ р 
{ƘŀƘƛƴŀȊ             /ƭŀǊƛǎǎŀ            [Ŝŀ 
9Řƛƻƴŀ              DƛƻǾŀƴƴƛ           wŀƘŀƴŘ 
                  !Ǌƛǎ              !ƴŀōŜƭƭŜ 
 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ aƻƴŘŀȅ п bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎŜǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ уΥпрŀƳΦ 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
 

{ŀǊŀƘ wƻōŜǊǘǎ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

/ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
hŎǘƻōŜǊ нлнп 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ мр WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
  
tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 9ƴŬŜƭŘΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀƎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŬŜƭŘΦƎƻǾΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƘƛƭŘǊŜƴ-ŀƴŘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκǎŎƘƻƻƭ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ-ŀƴŘ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκŀŘƳƛǎǎƛƻƴ-ǘƻ-ǇǊƛƳŀǊȅ-

ǎŎƘƻƻƭ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ-нлнр 

https://www.enfield.gov.uk/services/children-and-education/school-admissions-and-applications/admission-to-primary-school-september-2025
https://www.enfield.gov.uk/services/children-and-education/school-admissions-and-applications/admission-to-primary-school-september-2025


bŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
 
 
 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜǎΦ  
 
 
 
 
 

 
 

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘǊŀȅΦ 
²Ŝ ōǳƛƭǘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǘƘŜƴ {ŀǊŀƘ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǾƻƭŎŀƴƻΗ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘƘŜƴ {ŀǊŀƘ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŘǊƻǇǎ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ 
ŦƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǳǊ 
ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ {ŀǊŀƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ 
ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƳŜƭƭ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜƎŀǊ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŘŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ǇƻǳǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀǾŀΗ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ 
ƻǳǘΣ {ŀǊŀƘ ǇƻǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŘŀΦ Lǘ ŦƻŀƳŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƭŀǾŀΗ  
 
 
 
 
 
 



bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м 
 
¸ŜŀǊ м ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǿƭǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǿƭǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ǿŜ ƳŜǘΦ ²Ŝ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ƅȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ǾŜǊȅ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǿƭǎ ƅŜǿ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ƅȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǿƭΦ  
 
 
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ н 

hǳǊ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƛŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŦǊƻƳ 
ŦǳƴƎƛ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻŘŀȅΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻŘŀȅΗ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о 
hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǾƛŘŜƻǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎΣ 
ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΣ ǇŀǊǘ-ǇŀǊǘ-ǿƘƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

  



bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {wt 
 
¢ƘǳƴōŜǊƎ /ƭŀǎǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ǳǎƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ 
²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŘƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ - ƻǳǊ {ŜƴǎƻǊȅ ²ŀƭƭΦ 

 

 
 
 
 
tŀŎƪƘŀƳ /ƭŀǎǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ǿƻǊŘǎ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎƭƛƳȅΣ ŎƻƭŘΣ 
ōǳƳǇȅΣ ǎǘǊƛƴƎȅ ŀƴŘ ȅǳŎƪȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴǎ 
ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ǿŀȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ тл Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ 
ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ƛǘΚ 
 

 
 
Lƴ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊƛŘƎŜǎ 
ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ όŦǊƻƴǘΣ 
ōŀŎƪΣ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎύΦ 9ŀŎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ 
о ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǎŜΣ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ 
ƛƴ ƻǳǊ Ψ9ȄŎƛǝƴƎ ²ǊƛǝƴƎΩ ōƻƻƪǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ hǳǊ ǿƻǊŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƳŀǇǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ 

 
 
 



bŜǿǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р 
 
¸ŜŀǊ р ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ΨCŜŜƭ 
¢ƘŜ CƻǊŎŜΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bŜǿǘƻƴϥǎ ƭŀǿ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ǊƻŎƪŜǘ 
ōƭŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ DŀƭƛƭŜƻϥǎ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ Ŧŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǊŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƴŘǳƭǳƳǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ DŀƭƛƭŜƻ DŀƭƛƭŜƛ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ ǇŜƴŘǳƭǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¸ŜŀǊ р ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōǊŜŀŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōȅ ǘŀǎǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōǊŜŀŘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǎƛŎ ƭƻŀǾŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƪƴŜŀŘƛƴƎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀŘ ŘƻǳƎƘΦ 

 



IŀǊǾŜǎǘ нлнп 
¢ƘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƎǊƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ IŀǊǾŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ōƻȄŜǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ CŀǘƘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {{ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ 
ōŀƴƪΦ CŀǘƘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ CƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ IŀǊǾŜǎǘ 
CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ 
 
 

±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ CŜǊȅŀƭ /ƭŀǊƪ at 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ CŜǊȅŀƭ /ƭŀǊƪΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ CŜǊȅŀƭ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀƴ atΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
CŜǊȅŀƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Gratitude

